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YBOJIHA PASMATPAIbBA !

ITogamm o jaBHMM HabaBKama Cy ce, 0 CKopa, mpukymbanu y zemibama OEL/[-a y Bugy
CTaTUCTMKE O JaBHUM HabaBKaMa M HHUCY MpEACTaB/balld OCHOB 3a JyOsbe aHaIu3e
nepdopMaHcH jaBHUX HabaBku M mpaheme HUXOBHX IMPOMEHA TOKOM BpeMmeHa. MehyTtum,
IIPOMEHa CXBaTama Jla jaBHE Ha0aBKe HUCY OOMYHA YMHOBHMYKA aKTUBHOCT KOja C€ CBOJAU
caMmo Ha cripoBoljeme nponucane aAMUHUCTPATHBHE Mporenype, seh 1a cy mohan crpareniku
MHCTpyMEHAT KOjU HMMa 3HA4ajHOT YTHIaja Ha €(QUKCHOCT paja MAp)KaBHUX OpraHa M
opraHu3zaiyja, KBaIUTeT U 00MM yCiIyra Koje Ap:kaBa mpyxa rpahjanuma, 3atum Ha qomahy
IIPUBpENY Y MOTJIely ’beHe KOHKYPEHTHOCTH, Ka0 U Ha OCTBApHBamE APYTrUX LUIbEBA Kao ILITO
Cy jauame yJjore Majlux U CpelmHx npeny3eha, jayame €KOJIOIIKOI M COLMJaTHOI acleKTa
JIOBEJIA je 10 moTpede 1a ce 3HaTHO 0oJsbe carfieqajy nepdopmance jaBHUX HaOaBKH.

HcraknyTa je moTpeda J1a ce Ha HUBOY CBAaKe 3eMJbE MOPajy Hajipe NePUHUCATH CTPATCIIKH
MJbEBU YMj€M OCTBapHBamy jaBHE HabaBKke Tpeba Ja AOMpPHHECY, 3aTUM Ja ce AePUHHIIY
aKTUBHOCTH Koje he ce y TOM CMHCITY pey3uMaTH | Jia ce Mepe eeKTH TUX aKTUBHOCTH Ha
OCTBapUBam¢ IMJbEBA M NPEJIOKE KOPEKTHBHE MEPE YKOJHMKO J0 OCTBapUBama IUbEBA HE
nohe. Ha Ttaj HaumH, mMepeme nepdopmaHCcH TOCTaje BakaH, He3aoOwWiIa3aH Jeo Bohema
MOJINTUKE JABHUX HAOABKH.

Y Cpbuju je Takohe mnpuxBaheH caBpeMEHH MPUCTYI carjelaBalkby W aHAIU3HU jJaBHUX
Ha0aBKHM KOjU TOApa3yMeBa Ja Ce, MOpeJ OCHOBHUX CTATUCTHUYKHX IIOKa3aTeshba KOjU Ce
cragmapaao kopucre y EY wm 3emspama OEIl/[-a, nedunHmMmy u momaTHU TOKa3aTebu
nepdopMaHcH jaBHHX Ha0aBKM ca IIMJBEM Jla CE€ CTBOpE TNPEAYCIIOBH Ja jaBHE HabaBKe
MOCTaHy CTpATElIKH WHCTPYMEHT 3a OCTBApUBAE INUPUX NPUBPEIAHUX W JIPYIITBEHUX
IJbeBa M J1a ce oMoryhu Bohjeme MonuTHKe jaBHUX HaOaBKM Ha HAlMOHAIHOM HHBOY. Kao
pe3ynTar ycBajamba OBOT HOBOT IOTJIe/Ia Ha jaBHE HabaBKe jaBuIIa ce moTpeda 1a ce MpUIpemMu
IpEeAJIor HOBOT CeTa IoKa3aresba nepopMaHCH jaBHMX HaOaBKH, INTO je IpPEIMET OBE
aHaJIH3e.

OCHOBHM ITOJMOBH

Hebununuja neppopmance jecte: ,,aKTUBHOCT WJIM TPOIEC H3BPIIEHA 3aJaTka WIH
¢bynkumje. Cmucao Mepema mneppopMaHCcH je Ja ce carjiefla HHBO YCHEIIHOCTH Y
peanu3anuju 1usba, OJHOCHO 3a/1aTka. Jla Ou To MOTJIO Aa ce yUuHH, TOTPEOHO je OJIpeIuTH
MoKasaresbe KOoju he Cly)XKUTH 32 Meperme YCIEITHOCTH U3BPILeHA 3aaTaKka/IINJbeBa.

[IpBu KOpak y ycmocTaBibamy ceTa Moka3aTesba neppopMaHCcH jaBHUX HAOaBKU jecTe Ja ce
OJIpeJie CTpATelIKU LIMJbEBU KOjU Ce XKeJle OCTBAPUTH y jaBHUM HabaBKama. J[pyrum pednma,
MOTPeOHO je UMaTH jacHO Ne(dUHUCAHO KaKBe Ce jaBHEe HabaBKe Kelle OCTBApUTH U INTa CE

! MN3paay oBe aHanmse nogp:kana je Mucuja OEEC-a y Cpbuju.



muMa xenn noctuhu. [lorom ce popmynuie mra je moTpeOHo mpeay3eTu (Koje aKTUBHOCTH
U TIOCTYIIKE) J1a OM ce MOCTaBJbeHH IUJbeBH ocTBapuin. KoHauHo, moTpeOHO je carienatu
Kalaurere KOju cy NOTpeOHM Ja OM ce IUlaHHMpaHe AKTUBHOCTU M TPOIECH MOTJIH
CIIPOBECTH.

InbeBHu

Kakse jaBHe HaOaBKe KETMMO

Kibyunu npouecu

KaxBu Tpeba n1a cy moctyniy jaBHUX HaOaBKU Jja OU ce KeJbeHU ITUIJbEBU
OCTBapUIIU

Oprannsaunorm RalmanuTeT!u

KaxBu cy Ham pecypcu OTpeOHH J1a OGMCMO YCIIEUTHO CIIPOBENH IMOCTYIKE Ha
KEJbEHU HaYUH

V¥ Crparperuju pa3Boja jaBHux HabaBku y CpOuju jacHo je oapeheHo KakBe ce jaBHe HaOaBKe
xene y 2018. roguHu peko neduHucama CTPATEHIKUX IJbeBa KOje je TOTPEOHO OCTBApUTH.
Onmrty nub KOMe ce TeXH Je(pUHHCaH je Kao )KeJbEHO CTamke CUCTeMa jaBHUX HabaBKH, a TO
j€ pa3Boj jeMMHCTBEHOT eUKacHOT U 100po ypeheHor cucrteMa jaBHUX HaOaBKU.

HobOpo ypehen cuctem jaBHUX HabaBKH IMOJApa3yMeBa Ja TMOCTOJH IIEHTPAIHO TEJIO KOje
MOCTaBJba yXkKe, MojeJMHAYHE IUJbeBe yrje he cripoBoheme OMTH KOOPAMHUPAHO Y CMUCITY Ja
peanu3zanyja jeJHOr usba Hehe oMeTaTH peanusanujy Ipyror. ¥ OKBUpPY TOra, HY)KHO je Ja
MIOCTOjJU M cUcTeM Ipahema U ollelhUBamba y KOjoj MEpU ce M0jeIMHAYHN LIUIJBEBU OCTBAPY]Y,
Ka0 U MPENopyKe 3a OTKIIambambe CIad0CTH y peau3aliji HubeBa.

ITopen Tora, mobpo ypeheH cuctem caapKu MpoIece KOjU MaKCUMHU3Hpajy BepoBaTHOhy
OCTBapHUBama IINJbEBA Y3 MUHUMU3HPakE KopUllthema pecypea.

Jenan on Haj3HAYajHUjUX IMJbAaBa KOJU je HaBelEH y JOKyMeHTY: “CTpaTreruja pa3Boja jaBHUX
HabaBku y CpOuju y nepuony 2014-2018. roauHa” jecte OCTBapuBarke MPUHIIUATA “BPEAHOCT
3a HOBaIl” KOJU MOJpa3yMeBa Jia ce HabaBjba OHO IITO Y MOTIYHOCTU OAroBapa morpedama



Hapyuujana 1Mo HajIIOBOJbHHUJUM YCIOBHUMA. Y YCIOBUMa EKOHOMCKE KPH3€ OBaj acIeKT
jaBHHX Ha0aBKH TOCTaje jOIl BXHUJU M MOXKE ce NedUHUCATH Kao HabaBKa MOTPEOHHX
nobapa, yciyra U pajoBa, y3 CMambeHH yTOIIAK jJaBHUX CPEACTaBa.

Crnenehu 3HaYajaH 1UJb jecTe MpaBOBpeMeHO 00e30ehBame MOTpeOHUX MPOU3BO/IA U yCyra
aJIeKBaTHOT KBaJHWTETa M KBaHTUTEeTa. JlpyruM pedmma, moTpeda 1a ce yIuTene jaBHA
CpeAcTBa HE CME JIOBECTH JI0 Maja KBajluTeTa HaOaBJbEHHX IpeaMeTra HaOaBKH, HHXOBOT
HE/I0BOJHHOT KBAaHTHTETA U MPENYruX POKOBa UCHOPYKE Koju he ce HeraruBHO OJPa3HTH HA
yciyre Koje Jip;kaBa mpyska rpahanuma.

Tpehu Baxkan 1usb je na ce HabaBKe peannsyjy Ha 3aKOHHUT M €TMYaH HauuH KOju omoryhasa
cI000IHY KOHKYPEHIIUjy. JaBHA CpeCcTBa MOpPajy C€ TPOLIMTU HAa TPAHCIAPCHTAH HAYWH, Y
KOHKypeHTHUM moctyniuma. [lopen Tora, HaGaBke TpeOa ma IOmpuHECY, TIE TOH je TO
Moryhe, OoCTBapuBamy SKOHOMCKHX IOJMTHKA, Ka0 IITO je MOACTHLAKmE ydemrha Manux U
cpenmux mnpemyseha, 3aTUM EKOJOMIKMX M COLMjaHUX moiauTuka. CTora je HEOImXOoJHO
YCIIOCTABUTH MPOLIECE U MOCTYNKE KOjU he BOAUTH OCTBapUBalKky OBHX LHJbEBA U MEPHUTH
nepdopMaHce OBUX MOCTYIIAKa.

Jla Ou ce mporecd W TMOCTYIIM MOIJIA YCIEIIHO CIPOBOIMTH HEOIXOIHO je Ja IOCTOje
aJIcKaBaTHU KalallMUTeTH W OpraHu3anydja jaBHUX HaOaBku. CTora je HYXKHO IPaBHIHO
OJPCIIUTH YJOTY jaBHUX Ha0aBKM y OKBUPY Hapyuyuona, y (QYHKIHOHAJIHOM U
OpraHHU3aIIOHOM CMHCIY, UMajyhu y BUAY Ja je J00po yIpaBibame O KJbYJHOT 3HA4aja 3a
OCTBAapUBAKk-E CBUX HABEJCHHMX IMJbeBa. Takohe je BakHO MMaTu moTpedaH Opoj aleKBaTHO
o0y4eHHX ¥ CTpy4HuX mpodecuoHamana koju he cmpoBomuTH mocrynke. Tpehu cer
nokazatesba TmephopMaHCH jJaBHMX Ha0aBKM WMa 3a IWJb Jla TMOKaKe KakaBu Cy
OpPraHU3allMOHU W KaJPOBCKM KalalUTEeTH Ha pacrojaramy 3a CHpOBOheHE KeJbeHHX
poIeca U akTHBHOCTH.

VY cwiany ca kJbydHUM IuibeBuMa CTpaTeruje pas3Boja jaBHUX HAOaBKH, WHIUKATOPH
nepdopMaHcH MOTy ce TpylucaTi Ha cieaehu HauuH.

CTPATEIIKHA IMJbEBHU

Kao mro je ucTrakHyTo, y CHUCTeMYy jaBHUX HaOaBKHM y KOME€ MOCTOje OpOjHH aKTepH O]
M3y3eTHOT je 3Hauaja jga moctoju teio (policy body) koje ycmepaBa (Boau) cuCTeM Ka
OCTBapWBamy CeTa KOH3MCTEHTHO ITOCTAaBJbEHHX IMJbE€BA W KOje TPOLEHYje Harpeaaxk
CHCTeMa M Ipely3uMa KOPESKTHBHE Mepe.

[TokazaTespu Be3aHU 3a CTpaTelIKo Boheme (yecMepaBame) CHCTeMa jJaBHUX HA0aBKH CY:
[Toctojame cTpaTeruje Koja jacHO MOCTaBJbha OMIITE U T0jeIMHAYHE [[UJbEBE jJaBHUX HA0ABKH

VY OKBHpY OBOT IIUJba, PA3JUIMKYjeMO MOjeJUHAYHE LUJBEBE, aKO LITO CY: YHITE/E, BPEAHOCT
3a HOBall, yuenrhe Manux U cpenmux npeayseha, oJp>KUBOCT.



Cnenehm BakaH TMoOKa3aTeJb jecT€ Ja JIM IIOCTOje YCIOCTaBJbEHH TPUOPHUTETH Mehy
HOjeI[I/IHa‘-IHI/IM ouJp€BUMa.

Baxan mokazatesb jecTe Ja JM je YCIIOCTAaBJbEH jacaH IMPOLEC 3a NPUKYIUbAKkE U 00pay
nogaraka o nepgopmMaHncama jaBHUX HaOABKH

Crnenehn OuTaH 1Mokasartesb M3 OBE TPYIIC JeCTe MOCTOjambe Tella KOje MPUKYIJba U aHAJIM3UPA
nomatke o mnepdopmMaHcaMa jaBHUX HA0aBKM M HCIYHCHOCTH IIMJbEBA 3alpPTaHUX Y
CTpaTeruju.

MPOLEJYPE U MOCTYNLHA

PerysaropHu acnekr
KonkypentHu noctyniu ¢y nedpuarcann 3aKOHOM Kao PEIOBHU MOCTYIIIH jaABHUX HAOaBKU

3a0pameHa je moJiena yroBopa Ha BUIIIE MalbUX Kako OU ce HAIlLIM MCTIO BPEIHOCHE TPaHUIIe
Y Ha Ta] HaYWH n30eriia mpuMeHa oarorapajyher mocrymnka

[Tpumena MelhyHapoaHHX CTaHIap/Aa y CKIIaay ca Mel)yHapOJIHUM MpaBHIIMMA U IPAKCOM

Ob6aBe3a 00jaB/bHBaKkba JaBHUX I03MBA U OIJlaca Ha jeJIHOM MECTY KOje je JIaKO JOCTYITHO
CBHMM 3aMHTEPECOBAHHUM JIMIIMMA

O6jaBspeHM calipkaju MPYXkajy TOBOJHHO MH(OpMaLIKja 3aMHTEPECOBAHUM JIMIMMA J1a JOHECY
OJUTYKY Jla JTU MOTY U UMajy UHTEpEC Ja YYECTBY]Y Y MOCTYIKY

[TocTojame MOA3aKOHCKUX aKaTa, MOJIeNa, YIyTCTaBa M CMEPHHIIA HAMEHEHUX YUECHUIMA Y
MIOCTYTIKY jaBHE HabaBKe

[Inanupame je neo npurnpeme Oyyera U NpeTxXoau OyleTHpawky y CMHUCIY Ja CE€ IPBO JTOHOCE
BUIIICTOIUIIGY TUJIAHOBU HA0aBKH, a HAa OCHOBY HHX JEIHOTOJUIINIGU IJIAHOBH HAOaBKHU.
lNognmmy m1aHoBU HAOABKU CITyKe Ka0 OCHOBA 32 JIOHOIICHE TOJAUIIHET OylieTa.

Jla 11 moCTOjM UHTEPHM aKT KOJUM Ce JieTalbHO ypelhyje nmoctynak jaBHe HabaBKe

Jla 11 cy 3aKOHOM WJIM aKTOM HMJKEr paHra ypeheHa nurtama KOH(IMKTa MHTEpeca, IpeBape
U KOpyIHije y jaBHUM HabaBkama? AKo J1a, KOjum?

Jla mu cy jacHO HaBelleHEe Mepe W OATOBOPHA JIMIA KOja UX MOpajy MPEeay3eTH y Ciydajy
CyMH€ O IOCTOjary CyK0oOa HHTepeca, IpeBape U KOPYIIHje y jaBHUM HabaBKkama? AKo 1a, y
KOJUM aKTuMma?



IIpumena

[TocTojame eNneKTPOHCKOr cHUCTeMa KOju omoryhaBa JaK NPUCTYN MOJaliMa O jaBHUM
HabaBkama (ONne StOp Service) Koju ykJpydyje IUIAaHOBE jaBHHX HaOaBKM, jaBHE Orjiace W

OJUTYKE.

YcnocTaBibeH e(UKaKcaH CHUCTEM 3a CICKTPOHCKO MPHUKYIUbAlkhe I0JIaTaka O jaBHHUM
HabaBKama Koju oMoryhaBa cariiefjaBame 1Mo BpcTama MocCTyIKa, Opojy MOHy/1a MO MOCTYIKY,
YCIICNTHOCTH CHPOBEACHUX IIOCTyMmaka W Apyre mnapamerpe. [lomanu cy mpoBepsbUBU U
MOY3JaHU M BbUXO0BA aHAJIN3a CE€ PEJOBHO CIIPOBOJIN.

VYyemhe (y Opojy ¥ BpeAHOCTH) jaBHMX Ha0aBKM KOJ KOjU j& jaBHHM IO3MB 00jaBJ/beH
€JIEKTPOHCKH.

Kaxo Hapyumonu Bpiie uCTpaKUBAHE TPKHUIITA?

Kako napyumnan oapelyyjy ycimoe 3a yderihe y moctynky (ad hoc, ox nabaBke 10 HabaBKke
WIN je pEeryjlMcaHo HMHTEPHMM aKTOM; Ja JIM KOPUCTE HCKYCTBO CBoje uW/mwim Tyhe,
o0jacHuTH)?

VY konukoM Opojy ciyyajeBa je Hapy4yuiial TPakuo UCIyHhaBambe caMo 00aBe3HUX yciioBa?

Koju cy pomatHu ycllOBH KoOje Cy HapydyuoUM TPaXWid (HABECTH MpPBHX S5, TIO
3aCTYIJBEHOCTH, 110 OpOjy CllydajeBa)

Bpoj u Bpennoct (ykipyuyjyhu u ydenthe y yKyrmHoM Opojy U BPEAHOCTH) jaBHUX HaOaBKH Y
MOCTYMIMMa Y KOjuMa c€ KOPUCTHO KPUTEPHJyM €KOHOMCKHU HajTIOBOJbHIU]E TIOHY/IE

Kako napyumonm onpelyjy xoju he ox npa xputepujyma (HajHHXa II€HA WJIK €KOHOMCKHU
HajIIOBOJbHUjA TIOHY/AA) OWTH M3abapaH (Aa M je TO PEeryslvcaHO MHTEPHUM aKTOM WM Ha
JIPYTH HAYMH, OMTUCATH YKPATKO)?

Kako Hapyumouu ozapelyjy enemeHTe KpUTEpHjyMa, a Kako MOHAEpe (MHTEPHUM aKTOM WIIU
Ha JIpyTy HauuH, ONKUCATH YKPaTKO)?

bpoj cnyuajeBa y kojuma HUje u3abpaHa Hajje)TUHU]jA TOHY/AA, a TJE KPUTEPUjyM HHUje OHO
HajHIka 1ena. Koju cy ounu pasno3u?

bpoj u BpeaHocT ciydajeBa y KojuMa je 0/10Mj€Ha HajIIOBOJbHM]A MOHYAA ycien (popMaTHuX
HEJI0CTaTaka W pasjiKa y MOoHyheHO] IIeHH U BPEIHOCTH M3Mel)y HajmoBOJbHUjE U M3a0paHe
TIOHY e

VYyemhe (y Opojy W BpeaHOCTH) YyroBopa O JaBHUM Ha0aBKama JIOJCJbEHUM Y
HEKOHKYPEHTHOM mocTynKy (HamomeHa: kana Hapy4miam HETIOCPEIHO MPEroBapa ca jeHuM
nonyhadem, 6e3 moryhHOCTH OpyruXx na ce Haamehy).

[Ipoceuan 6poj MOHyAa Y OTBOPEHOM MOCTYIIKY, PEroBapauykoM MOCTYIKY U MOCTYIKY Malie
BPEIHOCTH.



Bpennoct u yuemrhe jaBHUX HaOaBKH CIPOBEICHUX HA OCHOBY OKBHPHHX CIIOpa3zyma OWIIo Jia
WX je CIpPOBEJNO TEeNO 3a ICHTPAIM30BAaHE jaBHE HaOaBKe WM Jla CE Paad O 3ajeTHUYKUM
HabaBKaMa BUILIE HApYYHIIAIA, Y YKYITHO] BPEIHOCTH jaBHUX HaOaBKU

ITpoceuan Opoj moHyma kaaa je HabaBka Omiaa moaesbeHa: 1) ox 2-9 maptuja, 2) ox 10-19
napruja, 3) ox 20-29 napruja, 4) ox 30-39 maptuja, 5) ox 40-49 napruja u 6) Ha 50 u BuIIE
napTja, Kao M Kaja Huje Ouiio mojese mno naprujama.

Tpajame cBake ox cienehux (asza mocrynka jaBHe HabaBke (y JaHUMA):

1) nnaHupame U NpuUIIpeMa 3a MOCTyNaK jaBHE HabaBKe (MCTpaXMBamE TPIKUIITA, aHATU3A,
aJIMMHHUCTPATUBHHU I1OCJIOBH),

2) o1 MHUIUPAaka MOCTYIIKA jJaBHE HAOABKeE /10 TOHOIICHA OUTYKE O MMOKPETamy MOCTYIIKA,

3) on oHOIIeHa OJTyKe O IMOKPETamy MOCTYIKa jaBHE HAOaBKe 10 00jaB/bHMBamba MO3MBA 32
MOJIHOIIIEHe TTOHYAa Ha [TopTany jaBHUX HaOaBKH,

4) on o0jaBjpMBama IMO3WBA 3a TMOAHOIICHKE MOHyAa Ha llopramy jaBHUX HaOaBKH [0
OTBapama MOHY/a,

5) oX oTBapama MOHY/a J0 JOHOIIEHA OJUIYKE O JI0E]IU YroBoOpa,
6) 011 JOHOIIEHA OJUTYKE O JI0/1€JIU YTOBOPa 1O KOHAYHOCTHU T€ OJIYKE U

7) O KOHAYHOCTHU OUTYKEC O JOACIIN YIrOBOpa A0 3aKJbydCHmha YyroBopa.

Komnuxko je Tpajame nocrynka HabaBke Maje BpeAHOCTH (y JaHuMa)?

Koju cy Hajuenthe xopumthenn WHCTpyMEHTH (HHAHCH]CKOT 00e30ehema (HaBecTu mpBuX 6
T0 3aCTYMJBEHOCTH)?

VY xomukoMm Opojy ciydajeBa Cy KOpUITNEHHM MHCTPYMEHTH (uHaHCHjcKor oOesbehema (u
y/I€0 THX ClIy4ajeBa y YKYITHOM OpOjy IOCTYIaKa CIIPOBEICHUX JaBHUX Ha0aBKH)

Komnuko je mocTynaka OKOH4aHO HEYCTEIIHO, 0€3 3aKJbyYHBamka yroBopa?
Pazno3u 3a HEyCHeHO OKOHYalke MOCTYIIKA:
Hapyunnan Huje no6uo HujeHy nonyny (6poj ciyuajena)
Hapyuunar aHuje 1o0vo HUjeqHy OaroBpeMeny nonyay (0poj ciaydajeBa)
Hapyuunar auje no6uo HUjeqHy oAroBapajyhy monyay (0poj ciydajeBa)
Hapyunnan Huje 1o61o HUjeIHy IpUXBaTJbUBY NMOHYAY (Opoj ciyyajeBa)
Kounuko je moctynaka NOHUIITEHO 0JUTyKOM PenyOnnuke komucuje?

Ocranu pasnosu



VYkymnan 6poj 3aXTeBa 3a 3alITUTY MpaBa

bpoj 3axTeBa 3a 3aTUTY MpaBa KOjU CYy YCBOjCHH

bpoj 3axTeBa 3a 3amTUTY MpaBa KOjH Cy 0JI0M]jCHH

Bpoj 3axTeBa 3a 3amTUTy paBa Koju Cy 00aYCHH

Hajkpahe Bpeme 3a pemaBame 3axXTeBa 3a 3alITUTY IIpaBa (y JaHUMA)
Hajnyxe BpeMe 3a penraBame 3aXTeBa 3a 3aIITUTY Mpasa (y JaHUMA)
[TpoceuHo BpeMe 3a pelraBame 3aXTeBa 3a 3alITUTY TpaBa (y JaHHMA)

bpoj mepa koje cy mpemysena peryiaTopHa M KOHTpPOJIHA Tella y IHJby Cy30Hjama
HEeperyIapHOCTH y 001acTH jaBHUX HaOaBKU

Bpoj u3peueHnx Ka3Hu O CTpaHe Cy/I0Ba 3a KpUIewkhe 3aKoHa 0 jaBHUM HabaBKaMa

Jla 5u cy opranu3zanuje rpahaHcKor ApynITBa yKJbydeHe y npaheme U HaArieAame MocTynaKa
jaBuux Ha6aBku (JJA/HE) HaBectu oGnuke, yKOIHMKO je€ OATOBOP MO3UTHBAH.

Onpnocu ca nonyhayuma

[Ipoceuan Opoj nana (Heaesba) 3a iahame n06aBHauUNMa

VYneo cnydajeBa y Kojuma ce KacHU ca tuiahameM 1o0aBjbauynma

Bbpoj u npolieHaT paCKMHYTHX yroBopa

Bpoj u mportienar yroBopa Ko/ Kojux j€ JIOILIO /10 KalllibEha Y peanu3aiiju

Konuku je mpoceyan Opoj naHa (Heaesba) Kalllkbema y U3BPIICHY YroBOpa y OJHOCY Ha
YTOBOPEHE POKOBE?

VY KOJIMKO yroBopa je JOILIo A0 MpeKopadyemha YTOBOPEHUX 1ieHa (TPOIIKoBa)?
Komnuko je n3HoCHIio mpocevyHo mpeKkopademe 1eHe (TpoIkoBa)?

VY komuko ciydajeBa (M KOJMKO je ydemrhe TUX clyyajeBa y YKYIMHOM Opojy ciyuajeBa
HEu3BplIaBamka YrOBOPHUX 00aBe3a) KOJA KOJUX j€ aKTHMBHUpPAH HHCTPYMEHT (MHAHCH]CKOT
obe30ehema?

[Toctojame eBuACHIINjE€ O KBAIUTETY UCIIOPYUEHUX TPOU3BOJA/TIPYKEHUX YCIyra

[TocTojame perucrpa mnoHyhaua mo mepdopmaHcamMa WH3BpIIEHA YroBopa Koje BOJIH
Hapy4JwIal nparehu KBaIUTET U POKOBE M3BPIICHA YyTOBOPa.



IHoka3zare/bH OAPKUBOCTH

bpoj u BpegHOCT mocTynaka jaBHUX HaOABKHM KOJI KOJHX j€ MPUMEHECH KPUTEPHjYM YKYITHOT
tporuka xuBotHor nukiyca (life cycle costing — LCC).

bpoj m BpemHOCT moCTymaka jaBHMX Ha0aBKM KOJ KOJUX Cy HPUMEHCHH EKOJIOIIKU
KPUTEPH]jyMHU

bpoj W BpemHOCT mocTynmaka jaBHUX Ha0aBKM KOJ KOJUX Cy TNPHUMEHCHH COIMjaTHH
KPUTEPH]jyMHU

bpoj m BpemHOCT mocTymaka jaBHUX HA0aBKH KOJ KOJUX je& yroBOp JOJEJbEH MaluM U
cpenmum npenysehuma (MCII)

Bpoj u BpemHocT moctymnaka o0jeIMIEHUX jaBHUX HA0ABKH KOJ KOJHX j€ YTOBOp JOJEJbCH
MaJliM U CpeImbuM npeny3ehnma

Ja mu moctoje mepe koje nmoactuay yuenthe MCII y jaBHuM HabaBkaMa

KAITAHUTETU U OP'AHU3ALIUJA

[Tocrojame mporpama ceprudukanmje CIykOeHHKa 3a jaBHE HaOaBKe, MOOPOBOJEHE WITH
o6ase3ne (1A niu HE)

bpoj cmyxOennka koju ce OaBe NOCIOBMMa JaBHUX Ha0aBKW, OJf TOora KOJHUKO je
cepTruUKOBaHUX CIy>KOEHHKa 32 jJaBHE Ha0aBKe

Komnuko je ceptudukoBanux ciy:k0eHHUKa 32 jaBHE HaO0aBKe KOJU BHIIIE HE pajie Ha MOCIOBUMA
JaBHHUX Ha0aBKH KOJl Hapyuuona?

[TpoceuHo pasHO UCKYCTBO Ha MOCIOBUMA JaBHUX Ha0aBKH (y ToJIMHAMA)

IIpoceuan Opoj catu TpeHMHra y o0JacTH jaBHUX HaOaBKM KOjU CIyXOeHHIM A00Hjy Y
00J1aCTH JaBHUX HA0ABKU TOIUIIIEHE

Crenen o0Opa3oBama JHla Koja ce 60aBe MocioBUMa jaBHUX HaOaBKU (Opoj JUIa ca BUCOKOM
CTPYYHOM CIIPEMOM, BHUILIOM, CPEIHOM)

[Tocrojame ciyxOe 3a jaBHE HaOaBKe KOJ HApYIHOLA
Bbpoj (1 3acTynsbeHOCT) HapyuMiIana KoJl KOjUX je yCcIocTaB/beHa MHTEpHA peBU3Hja

Jla 1 ce mocTyTa 1Mo mpernopykaMa HHTepHe peBusnje? AKo 1a, y K0joj Mepu?



3AK/bYYHE HAITOMEHE

[lpukymsbambe momaTaka O HaBEIECHUM IOKa3zaTesbuMa Moryhe je chpoBecTd Omiio
VKJbyYMBAkhEM HEKHX OJI OBHX IOKa3aTelha y CTaHJapJIHE CTaTUCTHYKE oOpaciie Ha KOjuMa
HApY4YUOLIM JIOCTaBJbajy CBOjE€ W3BEIITAje TNy 3aIy)KEHOM 3a MPHKYIUbAkhe W aHAIU3Y
rmojaTaka W/WJIM TyTeM aHKeTe Koja OW Cce CHpoBOJWJIA JETHOM TOIUIIKE M Koja Ou
o0yxBaTHJIa penpe3eHTaTUBAH Y30paK HapyduIana.

TpenytHo ce y 3emsbama EY u OEIL/l-a xoje ce 6aBe HanpeaHUjuUM aHaIM3ama nepGopMaHCH
jaBHUX HaOaBKH KopucTe 00a Metoja yrnopeno. [logaTke 3a jenaH cet nokaszarejba HapyIHOIH
maby y popmu nomymeHux o0pasana, a HoJaiHu 3a APYTrH CET MoKa3aTesba MPHUKYIIbajy ce Y
dopmu ankere. [IpemHoct ankere je mTO OBa (opMa jgaje MOTyhHOCT aHKETHpPaHHM
cy0jekTrMa 1a Jajy JeTajbHa 00jallibera IMTO MOXE OWTH JparoleH W3Bop WHpopMaImja
aHATUTHYapUMa.

Ha xpajy je BaxxHOo wucrahm pa crnmcak mokaszatesba NephOpMaHCH jaBHUX HaOaBKU
MPEJCTaBJbEH Y OBOj aHAJM3M HHj€ KOHavaH, Beh ra Tpeba mocMaTrpaT Kao Mojla3Hy OCHOBY
3a JlaJbU pa3Boj U yHanpelheme TOKoM IprMeHe.



